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Buena moneda. PASE feliz Año Nuevo por Alfredo Zaiat 


Deseconomías. Los números de la reforma cantan por Julio Nudler 


Reportaje. Hernán Lombardi: “Argentina tendrá mejor temporada que Brasil” por Cledis Candelaresi 


INFORME ESPECIAL 


La mitad de los actuales 
trabajadores no podrán jubilarse 


Pasando 
la gorra 


E De los 15,3 millones de trabajadores de la 
población económicamente activa, 

8,9 millones no realizan sus contribuciones al 
sistema previsional. 

E La desocupación, el empleo en negro y la 
flexibilización laboral son algunas de las causas 
que impiden el acceso a la seguridad social. 
m En el Gobierno presentaron la polémica 
Reforma Previsional como una “redistribución 
solidaria” para los que se quedan al margen 
del sistema. 

E Sin embargo, los requisitos incluidos 

en el decreto podrían convertir a la 

iniciativa en un “privilegio” para pocos. 


Jorge Larrosa 


Opinan: 

Patricia Bullrich 
ministra de Trabajo 
Eduardo Santín 
diputado de la Alianza 
Héctor Recalde 
asesor laboral de la 
CGT Moyano 


Baja de la tasa internacional 
Resucitó la Bolsa 

Por Claudio Zlotnik 

El Buen Inversor, página 6 


Equípese al 


snancecón de BIENES DE CAPITAL A 


anual 
BANCO DE LA NACION ARGENTINA ac misión 


- AE y 


Sumacero 


o ud es 


Aunque no co- 


luación está en 


alza, tanto co- 

mo su autoesti- 

ma. Y está dispuesto a apro- 
vechar el momento para cata- 
pultarse a lo más alto del po- 
dio. En una conferencia de 
prensa del miércoles último, 
relató una anécdota de poco 
“más de un año atrás. “Cuan- 
do estábamos en campaña 
- (por las presidenciales de 
- 1999), le propuse al doctor De 
la Rúa que tuviéramos una 
'eunión con Eduardo Duhalde 
ara discutir entre los tres y 
uscar un consenso sobre la 
reforma laboral, antes de las 
lecciones. Mi propuesta en- 
tonces, como ahora con la re- 
Torma impositiva, era que es- 


¿na política de estrado.” El fa- 
lo dejó las cosas en claro: 


liscutir qué lugar ocupa cada 
uno en el estrado, en el esce- 


| ex ministro no disimula que 
spira al centro de la escena. 
sta altura, ya nadie podría 


gar que Cavallo ha pasado. 


istinguirse- como un gran 


Aclaración 


Por un involuntario error en 
la edición anterior de Suma 
Cero, enla presentación del 
libro se consignó equivoca- 
damente el nombre del au- 
tor de la obra. La involu- 
ción económica. ¿Un ca- 


ponde a Esteban B. Gini. 


tos asuntos se trataran como 


jara Cavallo, lo importante es — 


rio, en el lugar más visto. Y. 


llejón sin salida?, corres- 


¿Será 


ve rd ad ..- que veterinarios del Servicio Nacional de Sa- 


cia El Descanso, ubicada en Diego de Alv 


(Bu enos Aires) y 


perteneciente al Grupo Pilaga; que los veterinarios del Senasa 


están amenazados y deben callar; y que el licenciado en 
Ciencias Agropecuarias de la Universidad Católica Argentina, 


Víctor Machinea, titular del Senasa y primo hermano del mi- 
nistro, está de vacaciones en medio de esta crisis oculta? 


a Libro 


CRECER EXPORTANDO 
El desafío competitivo 
de la Argentina 
Raúl V. Ochoa/Paloma 
Ochoa 
Editorial Vinciguerra 
—creceR  Losautoresde 
EXPORTANDO la obra definen 
El desafio competitivo 
Wa que lo que 
buscan no es 
una fórmula si- 
no la intención 
de generar un 
debate, provocar un cambio 


- de actitud, modificar el eje de 
—adiscusión, no para que elde- 


sarrollo del comercio exterior 
sea la base de la política eco- 
nómica pero “sí para que ha- 
ya una toma de conciencia en 
cuanto a que exportarmásbie- 


nes y servicios con mayor va- 


loragregadotiene tantaimpor- 


tancia como la política fiscal, 


la monetaria o la social”. 


- Ochoa-Ochoa abarcan una 
amplía gama de asuntos refe- 
ridos a las ventas externas del 


país, pero el hecho de sertan- 


tos no les ha impedido poner 
special énfasis en temas tan 
ásicos como son los que ha- 


cen a la productividad. 


Establoo|mientos privados 


Los más baratos 


4, Instituto Jesús Niño 


2. Northlands 


4. Todos los Santos 
5. Palermo Chico B 


Consumidor 


- Capital y Gran Buenos Aires 
costo anual, último año secundario, ciclo lectivo 2001— 


1. Nuevo Colegio Glew * : 
2. Instituto María Inmaculada 320,0 
3. Instituto San José Polimodal 322,0 


5. Centro Educativo Torstenu 


1. Belgrano Day School 


3. Asoc. Escocesa San Andrés 


- Fuente: Secretaría de Defensa de la Competencia y del 


El listado completo se puede obtener en 
wWww.mecon.gov.ar/consumidor/precios.htm 


en pesos— 
319,0 


en pesos 
11.803,0 
11.727,0 
11.400,0 
11.244,0 
9.947,0 
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EnC u e S ta 
Menos del 6 por ciento de las 
empresas de la Capital y Gran 
Buenos Aires prevé crearnue- 
vos puestos de trabajo en el 
primer semestre del año, con- 
tra el 20 por ciento que con- 
templa una nueva disminución 
en su dotación de personal en 
el mismo período y el 74,1 por 
cientoque no espera cambios. 
Estos datos surgen como prin- 
cipales conclusiones de la En- 
cuesta de Expectativas e In- 
dicadores Laborales, reali- 
zada por el Instituto de Estu- 
dios Laborales y Sociales 
(Idelas) de la Universidad de 
Ciencias Empresariales y So- 
ciales (UCES) entre 135 em- 
presas. 


D Alloguito 


Dalmiro Saénz: -Eltema mío. 


 esuusted, no el país. Porque lo 


que está diciendo ahora (el E 


- ALCA, elriesgo país) está en- 


rando en una fi filosofía que es . 
a lucha entre la felicidad y la 
alegría. Los pendejos quieren 


-la alegría, los antiguos quie- 


ren lacosa larga, la felicidad... 
Carlos Melconian: —...yo lo 


- Único que he dicho es que, in- 


Pasando la gorra 


POR FERNANDO KRAKOWIAK 


as estadísticas de la Administra- 
| Nacional de la Seguridad 

Social (Anses) son contunden- 
tes: de los 15,3 millones de trabajado- 
res de la población económicamente 
activa, 8,9 millones no realizan sus 
contribuciones al sistema previsional. 
Esto significa que la mitad de los ac- 
tuales trabajadores no se podrá jubi- 
lar. La desocupación, el empleo en ne- 
gro y la flexibilización laboral son al- 
gunas de las causas que impiden el ac- 


- ceso a la seguridad social. Los trabaja- 


dores que no aportan no sólo pierden 
la posibilidad de jubilarse, sino tam- 
bién el derecho a recibir salario fami- 
liar, obra social, vacaciones pagas, 
aguinaldo, licencias, pensión por in- 
validez, indemnización por despido y 
seguro de desempleo. Además, en ca- 
so de muerte, a los familiares no les 
corresponde ninguna pensión. En el 
Gobierno presentaron la eliminación 
de la garantía estatal de 200 pesos pa- 
ralos futuros jubilados (Prestación Bá- 
sica Universal) y la quita en la retribu- 
ción de las mujeres que decidan reti- 
rarse entre los 60 y los 65 años, como 


Beneficio: Si los trabaja- 
dores que hoy no aportan 
reclamaran el beneficio 
universal, el Estado se vería 
obligado a destinar 10.700 


millones de pesos anuales. 


una “redistribución solidaria” ¡para 
ayudar a los que se quedan al margen 
del sistema. Sin embargo, los requisi- 
tos incluidos en el decreto podrían 
convertir a la iniciativa en un “privi- 
legio” para pocos. 

A partir de la reforma dispuesta por 
la vía controvertida de un decreto, 
quienes nunca aportaron para su ju- 
bilación recibirían un beneficio uni- 
versal de 100 pesos y los que acredi- 
ten más de 10 y menos de 30 años, 
una prestación proporcional, que ten- 
drá un piso de 150 pesos y aumenta- 
rá 10 pesos por cada año de contribu- 
ción hasta llegar a un máximo de 300 
pesos. Actualmente, el Ministerio de 
Desarrollo Social otorga pensiones de 
100 pesos a los mayores de 70 años. 
Pero, parapoder cobrar, la persona de- 


be extender un “certificado de pobre- 
za” donde conste que no posee pro- 
piedades, ni hijos, ni cónyuge capaces 
de mantenerla. Por ejemplo, siunaan- 
ciana carece de ingresos, pero tiene un 
esposo que cobra una jubilación de 
150 pesos, no está en condiciones de 
acceder a la pensión. 

El diputado aliancista y miembro de 
la Comisión de Previsión Social, Eduar- 
do Santín, afirmó a Cash que el subsiz 
dio para los que no hayan aportado no 
tendrá estas restricciones ya que “pre- 
tendemos que sea para todos y no só- 
lo para los pobres estructurales”. 

Si los 8,9 millones de trabajadores 
que hoy no aportan, en el futuro re- 
clamaran la pensión, el Estado se ve- 
ría obligado a destinar 10.700 millo- 
nes de pesos anuales para el pago del 
beneficio universal. Sin embargo, la 
ministra de Trabajo, Patricia Bullrich, 
aclaró a este suplemento que “la gen- 
te que decidió no trabajar durante su 
vida, la que recibe rentas y la que tie- 
ne propiedades de lujo no recibirá el 
subsidio”. Las restricciones que se in- 
cluyen en el decreto dejarán a muchos 
interesados a mitad de camino. Se de- 
betener75 añoscomo mínimo (a par- 
tir del 2007 se requerirán 70 años); no 
percibir ningún beneficio previsional; 
no ser propietario de bienes inmue- 
bles con excepción de la vivienda úni- 
ca; no percibir ingresos de otras fuen- 
tes y no estar casado o unido de he- 
cho con una persona comprendida en 
alguna de estas exigencias, salvo la re- 
ferida a la edad. 

Héctor Recalde, abogado laboralis- 
ta yasesor dela CGT disidente, se que- 
jó ante Cash porque “el Gobierno bus- 
ca disimular el recorte de derechos la- 
borales otorgándoles migajas a los que 
no tienen nada”. 

La caída de la recaudación previsio- 
nal se debe fundamentalmente a la fal- 
tadecontrol estatal y alas ventajas otor- 
gadas al sector empresario durante los 
últimosaños. Las cajas provinciales tie- 
nen 1,2 millón de cotizantes. Las Fuer- 
zas Armadas, de Seguridad y los pro- 
fesionales suman 400 mil. Mientras 
que 4,8 millones aportan al Sistema 
Integrado de Jubilaciones y Pensiones 
(SIJP). El resto se queda afuera de cual- 
quier tipo de beneficio. El Estado de- 
ja de recaudar cerca de 8000 mil mi- 
llones de pesos debido a la elusión y a 


OR RECALDE asesor laboral CGT Moyan 


“El Gobierno busca reducir el déficit recortando los dere- 
=chos de los trabajadores y lo quiere disimular otorgándoles 
migajas a los que no cobran nada a través del Beneficio Uni- 


versal. Abolir el sistema de reparto significa abolir la Constitución, porque 
el artículo 14 bis dice que la ley establecerá el seguro social obligatorio 
que estará a cargo de entidades nacionales o provinciales con autonomía 
financiera y económica, administrado por los interesados con participación 
del Estado. A su vez, al aumentar la edad jubilatoria se genera. inseguri- 

- dad jurídic porque las mujeres aportaron a un sistema que les  garantiza- 
bala jubilación a los 60 años. El 65 por ciento del sistema estatal se finan- 

- cía con impuestos. El Gobierno quiere bajar este porcentaje a costa de los 
trabajadores cuando la transferencia de recursos al sector empresario es- 
tá cerca de los 4000 millones de dólares anuales. No es lógico que el'Es- 
tado subsidie a Repsol YPF, que ganó 1000 millones de dólares en un se- 
mestre, con una reducción de aportes. La solución se debería lograr elimi- 
nándoles las rebajas patronales a las empresas de bienes no transables. 
Se deben simplificar los trámites registrales para que las pequeñas em- 
presas puedan cumplir con la ley e implementar un sistema comunitario 
de policía del trabajo conformado por el Estado, los sindicatos, las cáma- 
ras empresarias y las ONG. Además, si se redistribuyera mejor la riqueza, 
se recaudaría mucho más a través del IVA y de los aportes directos. De 
esta forma, se podría financiar el sistema incorporando a los que no apor- 
tan, en lugar de pensar en beneficios específicos. 


q 


la evasión empresarial en concepto de 
aportes y contribuciones. En 1993 se 
decidió eliminar la Dirección de Re- 
caudación Previsional y concentrar en 
la Dirección General Impositivallas ta- 
reas de recaudación y fiscalización. El 
entonces ministro Domingo Cavallo 
argumentó que así se lograría mayor 
eficiencia en los controles. Sin embar- 
go, laevasión fue aumentando cada vez 
más. El Estado ya no tiene inspectores 
especializados en el tema previsional. 
La AFIP no registra la calidad de los 
empleos. Por lo tanto, si un empresa- 
rio aporta por un sueldo de 200 pesos 
en lugar de por uno de 600 pesos no 
se lo puede detectar. A su vez, el tra- 
bajo en negro alcanzó el 40 por cien- 
to y en la mayoría de los casos los em- 
pleados evitan quejarse por miedo a 
perder sus puestos. 

La flexibilización de las condiciones 
laborales también colaboró en el des- 
financiamiento del sistema. En mar- 
zo de 1995 se sancionó la ley 24.465 
que permitió contratar trabajadores 
por un período de prueba de 3 a 6 me- 
ses, sin tener que aportar a la seguri- 
dad social. La situación se revirtió con 
la ley 25.013 de 1998, que obligó a 
realizar los aportes luego del primer 
mes de contrato. Finalmente, la refor- 
ma laboral aprobada por la Alianza en 
mayo del año pasado extendió el pe- 
ríodo de prueba hasta un máximo de 


Camino: Las restricciones 
que se incluyen en el decreto 
de Reforma Previsional 
dejarán a muchos interesados 
en el beneficio universal a 
mitad de camino. 


12 meses, pero obligó a las partes al 
pago de aportes y contribuciones des- 
de el inicio. 

Los contratos de locación de servi- 
cios también son utilizados, en mu- 
chos casos por el Estado, para incor- 
porar empleados permanentes sin al- 
terar la planta y restringiendo dere- 
chos. Los trabajadores realizan las mis- 
mas tareas que quienes están en rela- 
ción de dependencia, pero carecen de 
los beneficios laborales que conservan 
sus compañeros. 

Otro de los recursos para evitar el 
pago de aportes jubilatorios lo cons- 
tituyen las pasantías educativas. En un 
principio fueron ideadas con el obje- 
to de complementar la formación de 
los jóvenes universitarios para favore- 
cer su ingreso al mercado laboral. Pe- 
rO NUMErOSas empresas renuevan sus 
pasantes en forma constante sin efec- 
tivizar a ninguno. De esta forma, lo- 
gran ocupar los puestos de menor ca- 
lificación con estudiantes que rotan 
permanentemente, justo antes de que 
se cumpla el período que las obliga a 
reconocer los derechos contemplados 
en los convenios colectivos de traba- 
jo. En setiembre de 1999 se estable- 
ció por ley que las pasantías tendrían 
un mínimo de dos meses y un máxi- 
mo de un año, pero en julio del año 
pasado el decreto 487 extendió el pla- 
zo de dos meses a cuatro años debido 
a la presión empresaria. 

Todas estas modalidades de contra- 
tación conforman, junto con el de- 
sempleo y el trabajo en negro, un cóc- 
tel explosivo que imposibilita el acce- 
so a la seguridad social. 

El beneficio universal y la presta- 
ción proporcional fueron las opciones 
elegidas por el Gobierno para inten- 
tar suavizar el impacto demoledor que 
provocara en el largo plazo la despro- 
tección de los trabajadores. Sin em- 
bargo, las restricciones del decreto li- 
mitan los alcances de esa iniciativa. 


LA REBAJA DE APORTES DESFINANCIA AL SISTEMA 


De eso no se habla 


La “redistribución solidaria” que propone el Gobier- 
no al eliminar la PBU y crear el Beneficio Universal se 
podría evitar si en lugar de repartir los recursos existen- 
tes se optara por ampliarlos. La ley 24.241 establece 
que el Sistema Integrado de Jubilaciones y Pensiones se 
debe financiar mediante contribuciones patronales, 
aportes realizados por los trabajadores, impuestos y 
otros recursos adicionales. El empleador está obligado a 
aportar el equivalente al 16 por ciento del sueldo de sus 
empleados. Sin embargo, en los últimos años se dis- 
minuyó la incidencia sobre el costo laboral de las em- 
presas con la promesa de lograr una mayor competitivi- 
dad que permitiera generar más puestos de trabajo y fa- 
vorecer el blanqueo de la mano de obra. Durante la 
gestión de Domingo Cavallo al frente del Ministerio de 
Economía se realizaron rebajas de entre el 30 y el 80 
por ciento en los aportes patronales. Las empresas de 
servicio público privatizadas pasaron de pagar el 16 por 
ciento sobre la nómina salarial a sólo el 3,2 por ciento. 


“El Beneficio Universal no será muy amplio” 


¿En qué se diferencia el Beneficio Universal que propo- 
ne el Gobierno de las pensiones graciables a la vejez? 

Las pensiones graciables tienen una serie de restriccio- 
nes y un límite presupuestario anual. 

¿Qué pasará con el Beneficio Universal del decreto? 

No va a tener tantas restricciones como la pensión a la vejez, pero 
tampoco va a ser tan amplio como para que cualquier persona pueda ob- 
tenerlo. La gente que decidió no trabajar durante su vida, la que recibe 
rentas y la que tiene propiedades de lujo no recibirá el subsidio. No obs- 
tante, los límites los terminará de reglamentar el Poder Ejecutivo. 

Si el Gobierno no puede garantizar los recursos previsionales, ¿por 
qué no vuelve a exigir un 16 por ciento de aportes patronales en lu- 
gar de recortar beneficios? 

Nosotros hemos impulsado la rebaja de aportes y así está planteada 
la ley laboral. Estamos apostando a los contratos por tiempo indetermina- 
do que tienen una rebaja de aportes patronales. En el mundo se está ten- 
diendo a la rebaja de los aportes y una suba nos quitaría competitividad y 
dificultaría el aumento de nuestras exportaciones. 

¿Y entonces por qué no se intenta reducir la evasión? 

Estamos elaborando una libreta de seguridad social para registrar a 
un mayor número de trabajadores. También se está buscando la posibili- 
dad de simplificar los trámites de las pymes y que los trabajadores pa- 
guen sólo cuando facturan. Un sistema más flexible que nos permita re- 
gistrar a unas 5 millones de personas que están afuera del mercado for- 
mal. Además, vamos a implementar un sistema que obligue al empleador 
a depositar el salario en bruto. Así va a dejar de ser agente de retención y 
se distribuirán los aportes entre los que tienen que recibirlos. l 


Rafael Yohai 


Jubilación 
cobertura 


m De los 15,3 millones de 
trabajadores de la población 
económicamente activa, 8,9 
millones no realizan sus 
contribuciones al sistema 
previsional. 


m Esto significa que la mitad de 
los actuales trabajadores no se 
podrán jubilar. 


mLa desocupación, el empleo 
en negro y la tlexibilización 
laboral son algunas de las 
causas que impiden el acceso 
a la seguridad social. 


m En el Gobierno presentaron 
la polémica Reforma 
Previsional como una 
“redistribución solidaria” para 
ayudar a los que se quedan al 
margen del sistema. 


m Sin embargo, los requisitos 
incluidos en el decreto podrían 
convertir a la iniciativa en un 
“privilegio” para pocos. 


Las automotrices, los hipermercados y los peajes tam- 
bién consiguieron rebajas. En la mayoría de los casos 
los beneficios se siguen manteniendo. 

Pero las personas con problemas de empleo ya su- 
man 4 millones y la cantidad de aportantes sigue en pi- 
cada. Los descuentos al sector empresario se legitima- 
ron a través del artículo 188 incorporado a la Ley Pre- 
visional en 1995. Allí se afirma que el Poder Ejecutivo 
está facultado para disminuir las contribuciones patro- 
nales “únicamente en la medida que fueran efectiva- 
mente compensadas con incrementos en la recaudación 
del sistema, o con aportes del Tesoro”. 

La transferencia de más de 4500 millones a las AFJP 
y los 27 meses de recesión ininterrumpida han vuelto 
cada vez más difícil el financiamiento del sistema esta- 
tal de reparto. Sin embargo, la gestión aliancista deci- 
dió mantener las rebajas patronales e impulsar un re- 
corte en los beneficios a través de una nueva reforma 
del sistema jubilatorio. : 


PATRICIA BULLRICH Ministra de Trabajo Sd 


EDUARDO SANTIN diputado por la Alianza 


“Pretendemos que el Beneficio sea para todos” 


¿No es contradictorio proponer un Beneficio Universal 
al mismo tiempo que se elimina parcialmente la PBU pa- 
ra ahorrar recursos? 

Nosotros pretendemos que el ahorro que significa la PBU se redis- 
tribuya mejor. Tenemos que resolver el equilibrio del sistema previsional. 
¿La eliminación de la PBU tiene por objetivo una mejor redistribu- 
ción? 

—Sí. Actualmente entre el 7 y el 8 por ciento de los mayores de 65 años 
no tiene beneficio. En el 2010 va a ser el 35 por ciento. Y en el 2020 van a 
ser más del 50 por ciento. Tenemos que generar alguna alternativa. 100 
pesos no parece la prestación ideal, pero se le deben sumar los 40 pesos 
destinados a través del PAMI. 

¿Cómo van a hacer para que no se transforme en otra pensión gra- 
ciable? ; 

—Las pensiones graciables son para los pobres estructurales. Nosotros 
pretendemos que este beneficio sea para todos. No es una pensión no 
contributiva, sino una prestación jubilatoria para los que trabajaron y no 
tienen los aportes. 

Pero al no tener que acreditar aportes se vuelve no contributiva. 

-Es no contributiva sí uno supone que las contribuciones son nada más 
que los aportes, pero el sistema también está compuesto por impuestos. 
El 65 por ciento de los.ingresos corresponde a impuestos y apenas el 35, 
a aportes y contribuciones. Los impuestos los paga toda la población, pe- 
ro sólo se jubilan los trabajadores formales. En la práctica la PBU es uni- 
versal sólo para los que aportaron. Sin embargo, el que trabaja en negro 
no lo hace porque quiere. Por lo tanto, lo que debe hacer el Estado es 
otorgarle un beneficio. 1 
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privilegios 


m En los servicios privatizados 
se ha venido aplicando el 
sistema de regulación 
conocido como de price-cap, 
o de precio tope o máximo. 


m Resultó clave la fijación 
inicial de los precios tope, 
aquellos correspondientes al 
momento de la transferencia 
de las empresas públicas al 
sector privado. 


mEsos precios tope 
garantizaron elevadas rentas 
de privilegio. 


u La privatización de ENTel 
emerge, en tal sentido, como 
uno de los casos más 
conocidos y emblemáticos. 


m Al cabo de los diez meses 
previos a la transferencia de 
la empresa, el valor del pulso 
telefónico se incrementó 

más de siete veces medido 
en dólares. 


1 No se trata de un ejemplo 
aislado sino de un 

denominador común en las 
privatizaciones argentinas. 


4 MARE Domingo 7 de enero de 2001 


oidil IO 


yA % 
ts e dE 


La facturación de las ocho distribuidoras creció 23,0 por ciento en 1993 respecto de la de Gas del Estado en el año anterior, al tiempo que el precio medio se incrementó 17,0 por ciento. 


LOS PRECIOS DE PARTIDA, SU INDEXACION Y LA DEMORA REGULATORIA 


La importancia de sali adelantado 


POR DANIEL AZPIAZU * 


n los servicios privatizados se 

ha venido aplicando —en su 

matizada versión doméstica— 
el sistema de regulación conocido 
como de price-cap, o de precio tope 
o máximo. Este, desarrollado en la 
experiencia privatizadora inglesa, 
concentra la acción reguladora en los 
precios máximos que pueden percibir 
las empresas monopólicas por la 
prestación de los respectivos servi- 
cios. Ese criterio se contrapone al 
aplicado en los Estados Unidos, don- 
de el control regulatorio se focaliza 
sobre la tasa de ganancia de las com- 
pañías. 

En forma simplificada, ese precio 
máximo se lo pondera, periódica- 
mente, por un factor que conjuga, 
por un lado, la evolución de los pre- 
cios domésticos y, por otro, un lla- 
mado factor de ajuste (x, restado de 
aquél) asociado a la eficiencia empre- 
saria. Con ello se procura satisfacer 
diversos objetivos como, entre otros, 
que las ganancias de productividad 
de los monopolios se transfieran en 
parte vía reducciones tarifarias a los 
usuarios y consumidores. Y que las 
respectivas tarifas acompañen —con 
una cierta tasa de descuento— el com- 
portamiento general delos índices de 
precios locales. 

Así, un tema sustantivo que hace a 
la propia esencia de la regulación es 
el que se vincula con la fijación ini- 
cial de los precios tope, aquellos corres- 
pondientes al momento de la trans- 
ferencia de las empresas públicas al 
sector privado. Es vastamente cono- 
cido en la regulación que muy difí- 
cilmente puedan establecerse paráme- 
tros de la fórmula de precios correc- 
tos desde sus inicios. Tal afirmación 
resulta válida en aquellos países que 
como Inglaterra se tomaron su tiem- 
po para concretar las privatizaciones, 
el diseño previo de los marcos y 
mecanismos regulatorios, la insta- 

lación de agencias reguladoras con 
anterioridad al traspaso de los activos 


Las privatizadas recibieron las empresas 


públicas con fuertes ajustes previos de las 


tarifas. Así se garantizaron elevadas rentas de 


privilegio. El sistema de regulación por price- 


cap convalidó esos beneficios extraordinarios. 


al sector privado, la reestructuración 
de las empresas a privatizar y el reor- 
denamiento de los respectivos mer- 
cados. Naturalmente se ve potencia- 
da en casos como el argentino, donde 
la celeridad por privatizar fue prio- 
rizada respecto de cualquier otro tipo 
de consideración, más aún de aque- 
llas vinculadas a la posterior regu- 
lación de los respectivos mercados. 
Esa premura derivó, entre otros, en la 
fijación de precios topes que desde los 
mismos inicios de la actividad de las 
empresas en manos privadasles garan- 
tizaron elevadas rentas de privilegio. 

El ejemplo que ofrece la privati- 


indexación: La ilegal 
indexación por índices de 
precios de EE.UU. generó 
beneficios adicionales a los 
ya implícitos en los valores 


de partida de las tarifas. 


zación de ENTel emerge, en tal sen- 
tido, como uno de los casos más 
conocidos y emblemáticos. Al cabo 
de los diez meses previos a la trans- 
ferencia de la empresa, el valor del 
pulso telefónico se incrementó, me- 
dido en dólares estadounidenses, más 
de siete veces (período en el que los 
precios mayoristas se incrementaron 
el 450 por ciento, y el tipo de cam- 
bio —apenas— el 235 por ciento). Así, 
los precios de partida de la actividad 
privada superaban holgadamente a 
los establecidos, incluso, al momen- 
to del llamado a licitación pública. 
De todas maneras, no se trata de un 
ejemplo aislado sino de un denomi- 


nador común en las privatizaciones 
argentinas. 

En la privatización de Gas del 
Estado, concretada a fines de 1992, 
severifica idéntico fenómeno. En este 
caso, basta confrontar los volúmenes 
comercializados y la facturación de 
Gas del Estado en 1992, respecto de 
los correspondientes en 1993 a las 
ocho distribuidoras en las que se seg- 
mentó la última fase de la cadena 
gasífera, para inferir la presencia de 
incrementos sustantivos en el precio 
medio del gas natural. Los mismos, 
enmarcados en los cambios intro- 
ducidos en la estructura tarifaria y en 
los propios criterios de tarifación, 
devienen en la fijación de precios tope 
que aseguraron alos consorcios adju- 
dicatarios la obtención de muy ele- 
vados márgenes de beneficios. Mien- 
tras el volumen consumido de gas 
natural por redesse incrementó el 5,1 
por ciento entre 1992 y 1993, la fac- 
turación agregada de las ocho dis- 
tribuidoras en 1993 creció un 23,0 
por ciento respecto de la correspon- 
diente a Gas del Estado en el año 
anterior, al tiempo que el precio 
medio resultante se incrementó un 
17,0 por ciento, coincidente con la 
transferencia de la empresa a manos 
privadas. La posterior e ilegal in- 
dexación de las tarifas por índices de 
precios, ajenos a la economía local, 
que revelan un ritmo de crecimien- 
to muy superior a los domésticos, 
generó beneficios extraordinarios 
adicionales a los ya implícitos en los 
valores de partida de las tarifas. En el 
ejemplo argentino, en la normativa 
no está contemplada la revisión delas 
tarifas, o la misma puede realizarse 


recién después de transcurridos va- 
rios años de prestación de los servi- 
cios. Ello no hace más que minimizar. 
o anular el riesgo regulatorio asociado 
a la consideración de las tasas de 
rentabilidad y, naturalmente, garan- 
tiza la persistencia temporal de ele- 
vados márgenes de beneficio para los 
consorcios que se hicieron cargo de 
las empresas privatizadas. Por ejem- 
plo, en el caso de las telecomunica- 
ciones no está contemplado ningún 
tipo de revisión tarifaria (sólo ajustes 
por factores de eficiencia preestable- 
cidos, que tampoco se cumplieron en 
tiempo y forma). En el caso del gas, 
la primera revisión tarifaria se con= 
cretó recién a los cinco años de la 
transferencia del servicio, sin mayores 
evidencias de consideración alguna 
de los muy elevados márgenes de 
rentabilidad de las empresas del sec- 
tor (en especial, las transportistas). 
En el caso de la energía eléctrica, la 
primera revisión tarifaria se efectuará 
recién a los diez años de inicio de la 
concesión del servicio (la ley 24065 
la fijaba a los cinco años, pero su 
decreto reglamentario -1398/92— 
extendió dicho plazo adiez años). En 
las concesiones viales no está prevista 
la realización de revisiones tarifarias; 
mientras que en el servicio de agua 
potable y saneamiento originalmente 
se estableció que se realizaría para el 
segundo quinquenio de la prestación 
del servicio (aunque la primera 
revisión —incrementando las tarifas— 
se produjo alos pocos meses de otor- 
gada la concesión). 

Sin duda, la fijación de elevados 
precios tope de partida, la aplicación 
de atípicas cláusulas de ajuste pe- 
riódico de los mismos, la no trans- 
ferencia a usuarios y consumidores 
de las ganancias de productividad y. 
la demora regulatoria tienden a con- 
figurar un escenario de privilegio para 
una muy reducida—aunque muy sóli- 
do e influyente cantidad de empre- 
sas privatizadas. Bl 


* Economista de Flacso. 
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EL SECRETARIO DE TURISMO DICE QUE ARGENTINA TENDRA MEJOR TEMPORADA 


“No habrá un aluvión a Brasil 


POR CLEDIS CANDELARESI 


ernán Lombardi comanda lo 

que él mismo definecomo una 

de las “áreas estrella” de la ad- 
ministración de Fernando de la Rúa. 
Desde ese lugar, el secretario de Tu- 
rismo hace algunas apuestas optimis- 
tas como que, en esta temporada, la 
cantidad de argentinos que elegirán 
Brasil para vernaear se reduciría en un 
tercio respecto del año anterior. Co- 
mo contrapartida, el número de via- 
jeros que opten por destinos locales 
irá creciendo hasta que, en cuatro 
años, se habrá cerrado la brecha de 
2000 millones de pesos anuales que 
separa el gasto de los que vacacionan 
afuera del de los extranjeros que vie- 
nen a la Argentina. 
¿Por qué tengo que tomar mis va- 
caciones en la Argentina? Me gus- 
taría que el secretario de Turismo 
me convenza... 

—Para seducirla como consumido- 
ra podría demostrarle que la oferta es 
muy variada, con gran diversidad de 
paisajes. Le sugeriría derrotar el mito 
de que en Jujuy hace más calor que en 
Buenos Aires y visitar, por ejemplo, 
Tilcara. O ir a tomar sol a Puerto 
Madryn y, de paso, conocer la natu- 
raleza marina a través de la computa- 
dora del ecocentro de la Península de 
Valdés. La Argentina es un país rela- 
tivamente seguro y Mar del Plata tie- 
ne más espectáculos nocturnos que 
Roma. Hay de todo para ofrecer. 
Perolos costos son altos, empezan- 
do por las tarifas aéreas. 

—Hay también variedad de precios, 
que el sector hizo un gran esfuerzo pa- 
ra bajar. Nosotros promocionamos a 
los sectores que se esmeraron para me- 
jorar su calidad y bajarlos precios. Us- 
ted puede irse una semana con aéreo 
a Ushuaia y Calafate, y hospedarse en 
un hotel de tres o cuatro estrellas por 
590 pesos. Eso rompe el mito de que 
la Patagonia es cara. Una semana en 
el norte, con tres excursiones, vale me- 
nos de 500 pesos. 

¿Quiere decir que hacer turismo en 
la Argentina no es caro? 

—Quiero decir que hay muchos ni- 
chos de oferta competitiva. Fui a pro- 
mocionar Argentina a Brasil y la pri- 
mera objeción delos periodistas es que 
una Coca-Cola aquí vale 5 dólares. 


Apuesta: “El año pasado 
fue un 1,5 millón a Brasil, y 
este año no irá más de 1,0. 
Apuesto que esta temporada 
le irá mejor a Argentina y 
peor a ellos”. 


Eso es mentira. Se hacen comparacio- 
nes ingratas entre los lugares más ba- 
ratos de Brasil con los más caros de 
Argentina, porque hay intereses crea- 
dos para que la gente veranee en el ex- 
terior. Es obvio que hay acciones no 
publicitarias de otros gobiernos para 
actuar sobre la opinión pública. 

Y parece que son eficaces, porque 
se prevé un aluvión de argentinos a 
Brasil. 

No va a haber ningún aluvión a 
Brasil. El año pasado fue un millón y 
medio de argentinos, y este año no irá 
más de un millón. Afirmo y levanto 
apuestas de que esta temporada le irá 
mejor a Argentina y peor a ellos. Pro- 


Hernán Lombardi lidera la cruzada para que los argentinos pasen sus 


vacaciones en el país. Dice que la plaza local no es más cara que 


Brasil y que hay una campaña para alentar el turismo en el exterior. 


Arnaldo Pampillón 


| Hernán Lombardi: “Se hacen comparaciones ingratas entre los lugares más baratos de Brasil con los más caros de Argentina”. 


yectando los datos de una encuesta de 
Gallup, realizada a principios de di- 
ciembre, vemos un fuerte crecimien- 
to de las preferencias por quedarse en 
el país: el 73,1 por ciento de quienes 
no decidieron su destino optarían por 
lo local. El año pasado veranearon en 
el país 11 millones de personas y no- 
sotros prevemos subir esa cifra a 12 
millones. 

¿Entonces no cree que los altos 
costos ahuyentan? 

Nosotros armamos paquetes muy 
competitivos para alentar la mejor ca- 
lidad y precio. Por ejemplo, gracias a 
un acuerdo con LADE, se puede via- 
jar Buenos Aires-Calafate-Ushuaia 
por 290 pesos. Este tipo de políticas 
hizo que algunas compañías comen- 
zaran a bajar sus precios. Según nues- 
tros datos, a Mar del Plata llegaron un 
6 por ciento más de turistas que el año 
pasado, y a Bariloche también le está 
yendo mejor. 

Sin embargo, es muy difícil conse- 
guir lugar en un vuelo a Brasil. 

—También es difícil conseguir un 
vuelo a Mar del Plata un viernes. 
¿La recesión no afectó al turismo? 

—La recesión impacta menos por- 
que Argentina no es ajena a una ten- 
dencia mundial: el ocio está cada vez 
más arriba en el ranking de priorida- 
des. Se resignan otras cosas, pero no 
las vacaciones. Todos queremos vivir 
en un país con más trabajo. Nadie to- 
ma vacaciones sólo por solidaridad. 
Pero hay que decirle a la gente que si 
uno de cada tres argentinos que se va 
al exterior optaría por quedarse acá, se 


“ podrían generar entre 80 y 90 mil 


puestos de trabajos directos eindirec- 
tos, Casi tanto como los planes Tra- 
bajar. El turismo genera empleo en 
forma inmediata y con baja tasa dein- 
versión. Para promoverlo, también or- 
ganizamos un plan específico para el 
sector junto al Ministerio de Trabajo, 
con el cual subsidiamos a las pymes 
con 200 pesos por mes durante unaño 
por cada nuevo puesto de trabajo. 

¿Usted propuso que el turismo ten- 
ga tratamiento de exportación, con 


devolución de IVA sobre las com- 
pras y servicios que consuman? 
—Losimpuestos noseexportan. Por 
eso impulsamos un proyecto de ley en 
ese sentido al que sólo le falta que Di- 
putados se expida sobre un retoque 
menor que le hizo el Senado. Noso- 
tros pensamos subir los 4 millones ac- 
tuales de turistas extranjeros por año 
a 6,5 millones en el 2003. En 1999 
los turistas extranjeros gastaron en el 


país 3500 millones de dólares y los ar- 
gentinos llevaron afuera 5500 millo- 
nes. En cuatro años vamos a cerrar esa 
brecha. 
¿La Secretaría sufrió recortes pre- 
supuestarios el año pasado? 
—Ninguno. Y para este año nos 
aumentó, aunque eso no significa 


que habrá mayor costo en burocra- 
cia. El turismo en una prioridad del 
Gobierno.Bl 


Turismo 
verano 


m “Si uno de cada tres 
argentinos que viajan al 
exterior se quedaran en el 
país, se crearían entre 80 y 90 
mil puestos de trabajo”. 


m “Los empresarios del sector 
hicieron un gran esfuerzo para 
bajar precios”. 


m “Hay intereses creados y 
acciones no publicitarias para 
que la gente veranee en el 
exterior”. 


= “En el 2003 subiremos de 
4,0 a 6,5 millones la cantidad 
de turistas extranjeros que 
vienen al país”. 


m “En el Congreso hay un 
proyecto para devolver el IVA 
de los bienes y servicios que 
consuman en el país a los 
turistas extranjeros”. 


m “La recesión impacta menos 
en el sector porque el ocio 
está cada vez más arriba en 
las prioridades de la gente”. 


POR HORACIO SCHICK 
Coordinador General de la 
Asociación Latinoamericana 
de Abogados Laboralistas 


La Ley de Riesgos del Trabajo se encuentra en 
una crisis irreversible, fuertemente desacreditada 
ante las víctimas, los trabajadores, la opinión pú- 
blica que observa atónita la repetición de acciden- 
tes mortales y ante la Justicia que la ha declarado: 
inconstitucional en más de 600 sentencias. En la 
Cámara de Diputados se presentaron más de 
veinte proyectos de reforma y existe desde 1998 
un dictamen consensuado entre los dos bloques 
mayoritarios para modificar esa ley, adecuando el 
seguro de accidentes laborales a los preceptos 


: constitucionales, hoy desmedidamente quebranta- 


dos en beneficio de un lucrativo mercado oligopó- 
lico. Ese dictamen por la presión de “lobbies” cor- 
porativos no pudo ser tratado en el recinto. Ni es- 
ta administración ni la anterior enviaron proyectos 
de ley propios. Sin embargo, el Poder Ejecutivo 
modificó las reglas de juego mediante un decreto 
de necesidad y urgencia. 

Ese decreto ha sido exclusivamente acordado 
con la UIA y la cámara de ART y dando las espal- 
das el dictamen legislativo. Se vislumbra la finali- 
dad gatopardista de adoptar aspectos parciales 
de los proyectos legislativos. El decreto de “nece- 
dad y regencia” mantiene los aspectos más nega- 


tivos y cuestionados por la Justicia de la Ley de 
Riesgos de Trabajo, a saber: 

1. La indefensión de la víctima ante las Comisio- 
nes Médicas y la Justicia Federal en sustitución de 
la natural competencia de los jueces del Trabajo. 
2. Sobrevive el inconstitucional y discriminatorio 
impedimento de la víctima laboral para obtener el 
resarcimiento integral que prevé el derecho civil 
para todos los habitantes, que pretende ser com- 
pensada por las misérrimas prestaciones del sis- 
tema, disposición que ha sido declarada inconsti- 
tucional por centenares de tribunales. 

3. Continúa cerrado el listado de enfermedades 
profesionales. La supuesta apertura es una ficción 
destinada a impedir los actuales reclamos judicia- 
les ante los jueces naturales, pues la apertura del 
decreto está sujeta a la revisión de los operadores 
del sistema (comisiones médicas). 


4. El decreto mantiene la exclusión de la totalidad 
de los herederos de la víctima, dado que sola- 


mente se incluyen a sus padres en caso de ser 


soltero sin descendientes. 

5. Se elevan mínimamente las indemnizaciones 
que seguirán siendo miserables, para que el ne- 
gocio del seguro siga siendo lucrativo. 


Ese decreto es similar al diseñado por el go- 


bierno de Menem, convalidando las presiones del 
sector asegurador que desde 1996 ha recaudado 
2200 millones de pesos. De todos modos, no se 
cierra ni la batalla judicial ni la parlamentaria. Los 
jueces ya han mostrado su valentía e indepen- 
dencia y apego a la Constitución. 
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Finanzas 


el buen inversor 


E Omint adquirió en 75 
millones de pesos el grupo de 
prepagas que estaban en 
poder del Exxel Group: TIM y 
Galeno Life, que operaban 
bajo el paraguas de SPM. 
Además, el acuerdo incluye a 
la clínica Jockey Club. Con el 
traspaso, Omint propiedad de 
la familia Villalaraudet— se 
consolida en el mercado con 
300 mil afiliados. 


Ml Viajurídica.com es el nuevo 
portal de Internet dedicado 
íntegramente a temas del 
derecho. Con una inversión de 
400 mil pesos, el sitio está 
dirigido tanto a empresarios, 
profesores, estudiantes de 
derecho y público en general, 
ya que cuenta con un 
consultorio en línea. 


E Nutricia, la empresa líder en 


nutrición especializada, tiene 


una directora en la Argentina. 
Se trata de Sandra Slavkis, 
quien comandará las dos 
compañías que Nutricia 
controla en el país: Kasdorf y 


— Nutricia-Bagó. 


(a 


PRECIO 
(en pesos) 


Jueves Viernes 
- 05/01 


28/12 


EL RECORTE DE MEDIO PUNTO DE LA TASA DESATO LA EUFORIA 


» 


Por fin, una alegría en el recinto 


POR CLAUDIO ZLOTNIK 


abrá llegado el momento de 

festejar? ¿Se acabaron las pe- 

nurias? ¿Milenio nuevo, vida 
nueva? Por primera vez desde que la 
Alianza es gobierno, José Luis Machi- 
nea recibe un guiño de parte de los fi- 
nancistas. En la city cambió el humor, 
y los más optimistas se arriesgan a ha- 
blar de un punto de inflexión en la 
tendencia de los activos financieros. 
No habían alcanzado los gestos que 
durante todo un año prodigó el jefe 
del Palacio de Hacienda para ganarse 
el visto bueno de los financistas. La 
llave generadora de la buena onda fue 
entregada por el Tío Alan, que de un 
solo golpe bajó medio punto la tasa 
de interés internacional. Ahora, la 
cuestión será saber si el buen clima de 
los negocios perdurará o si la llama de 


Acciones: El desinterés 
que había en la plaza local 
hizo que las valuaciones de las 
acciones se derrumbaran. 
Ahora, los financistas están 


apurando compras. 


la felicidad será efímera, y se apaga 
con la primera ventisca. 

¿Por qué la baja en el costo del di- 
nero impulsado por Alan Greenspan 
fue determinante para cambiar el áni- 
mo de los operadores? Básicamente, 
porque la Argentina, como el resto de 
la región, es un país endeudado, con 
fuerte desequilibrio en sus cuentas ex- 
ternas y que precisa del ingreso cons- 
tante de capitales para sobrevivir. Si 
enlos Estados Unidosesos fondos em- 
piezan a rendir menos por la baja de 
la tasa de interés, los inversores bus- 


VARIACION 
(en porcentaje) 
Semanal Mensual Anual. 


ACINDAR 0.850 0.875 2.9 29 29 
ATANOR 0.890 0.880 al 11 11 
BANSUD 1.370 1.430 4.4 4.4 44 
COMERCIAL DEL PLATA 0.064 0.069 7.8 7.8 7.8 
SIDERAR 2.470 2.630 6,5 65 65 
SIDERCA 1.950 2.100 7.7 7.7 7.7 
BANCO FRANCES 6.850 7.690 12.3 12.3 1938 
GRUPO GALICIA 1.490 1.730 16.1 16.1 16.1 
INDUPA 0.465 0.500 7.5 7.5 7.5 
IRSA 1.670 1.900 13.8 13.8 13.8 
MOLINOS 1.680 1.750 42 42 42 
PEREZ COMPANC 1.540 1.700 10.4 10.4 10.4 
RENAULT 0.490 0.525 7.1 7.1 7,1 
TELEFONICA DEARG. 3.150 ATI A A 
TELECOM O 3.610 18.8 18.8 18.8 
TELEFONICA S.A. _16.050 18.200 13.4 13.4 13.4 

T. DEGAS DEL SUR 1.400 1.540 10.0. 100 10.0 | 
YPF 29.400 29.000 1.4 A 
INDICE MERVAL 416.770 464.080 11.4 11.4 11.4 
INDICE GENERAL 16.072. 790 17.354.110. 8.0 8.0 8.0 
Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 

JUEVES 28/12 VIERNES 05/01 
en$ en u$s en$ en u$s 
-% anual % anual 

PLAZO FIJO A3ODIAS 10.2 86 10.3 8.4 

PLAZO FIJO AGODIAS 11.0 8.4 10.6 8.1 a 

CAJA DE AHORRO SO 3.0 RIGE 

CALL MONEY 115 105 8.7. 8.5 


Nota: Todos los valores son promedios de mercado y para los plazos fijos se toma la tasa que 


reciben los pequeños y medianos ahorristas. 


Fuente: Banco Central. 
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La FED, banca central de Estados Unidos, bajó sorpresivamente 


medio punto la tasa de interés y provocó una fiesta en la plaza local. 


La Argentina quedó como el mercado más beneficiado de ese ajuste. 


Adrián Pérez 


Los financistas piensan que las perspectivas son alentadoras porque los fondos internacionales tienen pocos papeles argentinos. 


carán otros destinos, como los mer- 
cados emergentes, para no perder ren- 
tabilidad. Y la plaza local los recibirá 
con los brazos abiertos. 

Será una buena oportunidad para 
que las acciones y los títulos públicos 
recuperen gran parte del terreno per- 
dido. Hasta ahora, ninguna de las se- 
ñales enviadas por el Gobierno había 
despertado a los financistas, a pesar 
de que la mayoría de ellas fueron “pro 
mercado”. Es decir, las medidas ha- 
bían sido lanzadas para satisfacer los 
deseos de los operadores. En la lista 


figuran la reforma laboral, el ajuste en 
el gasto público que incluyó recortes 
en los salarios de los agentes, la des- 
regulación de las obras sociales y el 
acuerdo fiscal con los gobernadores 
de provincias. 

Ahora, en cambio, existen dos cla- 
ves para pensar en un repunte de los 
activos. 

1. Los principales fondos de inver- 
sión internacionales se encuentran su- 
binvertidos en papeles argentinos. 

2. Ese desinterés hizo que las valua- 
ciones de las acciones quedaran por el 


Tasa de interés internacional. 

La baja en la tasa de corto plazo estadounidense genera mejores expec- 
tativas en el mercado de acciones y bonos, que se encontraba muy reza- 
gado. Durante el año que pasó, hubo caídas muy fuertes en los papeles y 
es el momento de recuperar el terreno perdido. En primera instancia, creo 
que los activos van a acomodarse en valores similares a los que mostra- 
ban antes del ajuste en el Nasdaq, a comienzos de 2000. En mi opinión, 
Alan Greenspan, presidente de la Reserva Federal (banca central esta- 
dounidense), eco la tasa ía medio y un .. .. a lo e 
del año. a : 
Perspectivas. a 
Mi visión es que, tras la decisión de la Fed, al riesgo país caerá hasta un 
nivel de entre 650 y 700 puntos siempre y cuando no retornen los ruidos E 
políticos. A diferencia de la década del '90, esta vez la caída de la prima 
de riesgo no será excepcional porque los inversores internacionales tue- 
ron muy golpeados en los mercados emergentes. En este marco, la Ar 
gentina recién podrá. crecer sostenidamente cuando el riesgo país baje a 
400 puntos. No es cierto que el abaratamiento del costo del dinero en los 
Estados Unidos motorice la economía. Esto acontecerá recién cuando se 
mejore la estructura de costos internos. Hay que recortar los costos impo- 
sitivos y hacer una reingeniería en el esquema del gasto público, en espe- 
cial de la política. En Nueva Zelanda, por ejemplo, no existen los subse- 
cretarios ni los secretarios de Estado, y los funcionarios tienen sus sala- 
rios atados a los resultados de su gestión. E 
Cambio de escenario. 

Antes de la decisión de Greenspan y del blindaje financiero, la suerte de 
la economía se jugaba en el primer trimestre. Ahora, en cambio, se disipa- 
ron los temores de que la Argentina no pueda cumplir con sus compromi- 
sos de deuda. Ahora, la pregunta es si la economía será capaz de crecer. 
Por lo pronto, cambió la tendencia y dejó de caer. 

Recomendación. 

Soy cauteloso. Recomiendo los fondos de inversión de renta fija, que ga- 
rantizan el capital invertido. En cambio, para los pequeños inversores de- 
“ssaconsejo las acciones. Quedan exclusivamente para los profesionales, 
que siguen su evolución día a día. 


piso. Ahora, los financistas están apu- 
rando compras. Claro que esta recu- 
peración se dará siempre y cuando la 
economía empiece a dar signos de ex- 
pansión. 

En esesentido, la política dela FED 
junto con el rescate financiero del 
EMI deberían, por fin, disminuir las 
tasas de interés internas. Después de 
trece meses de batallar se pondría en 
marcha el “círculo virtuoso”, la sali- 
da ortodoxa pregonada por el equipo 
económico para despabilar a la eco- 
nomía. 


ENERO 2000 -0.1 
FEBRERO 0.8 
MARZO 0.0 
ABRIL -0.5 
MAYO -0.1 
JUNIO -0.4 
JULIO -0.2 
AGOSTO 0.4 
SEPTIEMBRE -0.2 
OCTUBRE -0.2 
NOVIEMBRE -0.5 
DICIEMBRE -0.1 
ULTIMOS 12 MESES: -0.7 


SALDOS AL. 03/01 -EN MILLONES- 


EN $ 
CUENTA CORRIENTE 11.019 
CAJA DE AHORRO 8.112 
PLAZO FIJO 11.754 
EN U$S 
CUENTA CORRIENTE 830 
CAJA DE AHORRO 5.531 
PLAZO FIJO 43.742 
80.988 


TOTAL $ + U$S 


SALDOS AL 03/01 -EN MILLON sl 


EN U$S 
ORO Y DIVISAS 25.647 
TITULOS 1.338 
TOTAL RESERVAS BCRA 26.985 : 


INTERNACIONALES 


RUSIA DECIDIO NO PAGAR SU DEUDA 


Clavo al Club de París 


Vladimir Putin, 
presidente ruso 


POR RAUL DELLATORRE 


Rusia volvió a poner en jaque al 
mercado financiero. Aunque más 
no fuera como un elemento de pre- 
sión para obligar a una renegocia- 
ción, la amenaza del gobierno de 
Vladimir Putin de dejar de pagar los 
vencimientos de deuda con el Club 
de París provocó una airada res- 
puesta de las potencias occidenta- 
les, alertadas de los riesgos de 
contagio de este tipo de declaracio- 
nes. Un alto funcionario de la admi- 
nistración de Moscú les respondió 
con letra de la propia receta de los 
acreedores: “Tenemos una ley de 
presupuesto, y hay que cumplirla”. 
Y como no contempló el pago total 
de los vencimientos del año con el 
Club de París, sino una parte, el 
gobiemo anticipó que este trimestre 
no paga. La tautología no hizo más 
que crispar en mayor medida los 
nervios de los países acreedores. 

Los compromisos del primer tri- 
mestre que Rusia se dispone a de- 
jar pendientes alcanzan a 1500 mi- 
llones de dólares. El Club de París 
es un acuerdo de los países más 
fuertes de Europa Occidental, que 
presta fondos directamente a go- 


nanciera. Por eso sorprendió —y 
desagradó- a sus miembros la 
postura de Rusia. 

“Un cese de pagos unilateral por 
parte de Rusia es inaceptable”, se- 
ñaló el Ministerio de Finanzas ale- 
mán, en la primera reacción del blo- 
que de países acreedores. La inter- 
pretación mayoritaria es que el go- 
bierno de Putin maniobra para pre- 
sionar al Club de París a que rees- 
tructure los pasivos por 48 mil millo- 
nes de dólares que componen la 
deuda total, heredada de la desa- 
parecida Unión Soviética. Esta lec- 
tura no ayudó a calmar los ánimos. 

Funcionarios del gobierno ruso 
buscaron restarle importancia a la 
decisión, aunque con argumentos 
que no parecían siquiera buscar 
ser convincentes. El viceministro 
de Finanzas, Alexei Ulyukayev, 
describió la situación generada co- 
mo “ordinaria y de poco interés”, 
explicando además que Rusia tiene 
vencimientos este año por 3400 mi- 
llones de dólares, de acuerdo a la 
reprogramación de pagos acordada 
en 1996, pero el país sólo presu- 
puestó para este año cancelacio- 
nes por 1240 millones. “Hay una 
ley de presupuesto y tenemos que 
cumplirla”, fue la ingenua respuesta 
de Ulyukayev. 

El pacto de 1996 reprogramó los 
vencimientos que llegaban hasta fi- 
nes del 2000. Ya en el año recién fi- 
nalizado, Rusia había dejado pen- 
diente de pagos intereses por 640 
millones, y ahora reclama una rene- 
gociación total. Alemania anticipó 
su rechazo, exigiendo que Rusia 
honre la totalidad de sus compromi- 
sos. Pero el desafío excede a los 


VUELVEN SOSPECHAS SOBRE LA AFTOSA 


No hay vacuna 
contra el rumor 


Los funcionarios del Senasa debieron salir 


a desmentir nuevamente la inexistencia de 


la enfermedad. Pero las dudas persisten. 


Víctor Machinea, presidente del Senasa. 


DyN 


POR ALDO GARZON 


o hay vacuna contra el rumor. 
N Eso lo saben muy bien en el 
Senasa, cuyos funcionarios se 
han tenido que defender de varias ma- 


neras en los últimos días ante toda cla- 
se de versiones por un supuesto rebro- 


Formosa, Salta, Chaco, Corrientes o 
Misiones, para la fábrica de rumores 
se extiende fácilmente hasta Pergami- 
no. Definitivamente, sería una desgra- 
cia que Greco no tuviera razón, por- 
que afectaría a todo el país, más allá 
de los intereses particulares de pro- 
ductores y exportadores de carne. 


Agro 


POSTAS 


El Si Brasil no modifica antes 
del 22 de febrero el dictamen 


por el que se aplicarán barreras 


a la importación de lácteos 
argentinos por presunto 


dumping, la Argentina recurrirá 


a la OMC. El titular de 
Agricultura, Antonio 
Berhongaray, confía en llegar 


antes a una solución mediante 


el diálogo. 


El De acuerdo con las últimas 
proyecciones oficiales, la 
cosecha de trigo de la actual 
campaña será de 16 millones 
de toneladas. La producción 
total de granos será de 64,8 
millones de toneladas, 7,3 por 
ciento superior a la del año 
pasado. 


jo interno: el de determinar, a través 
de varios sumarios en curso, cuáles 
fueron los funcionarios del Senasa 
que hicieron la vista gorda y exten- 
dieron documentación de tránsito 


poco clara. 


Si hubiera aftosa en la Argentina, 
Estados Unidos lo sabría. Es la teoría 


NS 


ES) 


biernos. La obligación asumida por 
los deudores es más política que fi- 


del Hermano Grande, que todo lo 
controla. Pero Estados Unidos reanu- 
dó hace poco sus importaciones de 
carnes argentinas. Entonces apareció 
lo que podría denominarse “la teoría 


te de fiebre aftósica en el país. Las mis- 
mas surgieron precisamente luego de 
que Estados Unidos le diera nueva- 
mente vía libre a las importaciones de 
carne desde la Argentina, suspendidas 


Después de cinco meses de zozobra 
por los casos de animales infectados 
que derivaron en el bloqueo de las ex- 
portaciones a Estados Unidos, Cana- 


protagonistas de la contienda. 


PRECIO VARIACION desde mediados del año pasado. Rebrote: Después de del excedente de carne de cerdo”. Se 
ten porcentaje) Si realmente está todo bajo control, A basa en la suposición de que EE.UU. 
Jueves Viernes Semanal A Anual el vicepresidente del Senasa, Eduardo cinco meses de zozobra por cambió su aval a la carne bovina ar- 
28/12 05/01 Greco, no tendrá que arrepentirse en los casos de animales gentina por la apertura a las importa- 
BOCON I EN PESOS ID 135500 8 aa ja los próximos días de la tajante afirma- Ñ infectados, todavía no se ciones de su propia carne porcina. 
BOCONIENDOLARES/ 134.700 132.500 6 5 27 ción quele Bizcia Cash a propósito de o le y A Greco, esto lo parece increíble. 
 OOONIMENIEESOS OO BAEO 278 15 lo este problema: No hay ninguna evi- . Es como cambiar un Metcedes:Benz . 
ONE DOMARES aaa coS HaDAdO 24 Ed a dencia ni confirmación de la existen- M del primer rebrote. por un Fiat 600”, dice. Los números 
= cia de aftosa en el país parecen darle la razón: la Argentina 
FONOS GLOBALES EN DOLARES E A Los datos objetivos Uan una — dá y otros países, todavía no e al Nafta por 100 millones de 
enuncia de la gobernación de Entre ce el verdadero alcance del primer re- dólares. Estados Unidos enviaría a la 
—===== AE TS e E Ríos acerca de la existencia de un pe- brote. ¿Cuántos animales enfermos Argentina, como mucho, carne de cer- 
PEHIE RON O TUE Sal E 9: queño foco aftósico en la provincia, ingresaron desde el Paraguay? ¿Cua- do con hueso (para ser manufactura- 
SERIE 2027 83.500 86.700 3.8 3.8 3.8 luego transformado en un episodio de tro, cinco, miles? “Sólo una tropa de da localmente) por no más de 2 mi- 
garrapata; el reforzamiento de la vigi- 10 animales”, asegura Greco. llones de dólares anuales. 
BRADY EN DOLARES lancia en Formosa (con su ganadería La lista de sospechosos de contra- En cuanto a la aftosa, la clave está 
E prácticamente en cuarentena), y las bandear hacienda infectada se man- en el marco regional, con sus vastas 
DESCUENTO 77.250 78.875 1.5 1.5 15 preocupaciones de Brasil, que se pro- tiene en secreto. Hasta el momento (y permeables) fronteras. La Argenti- 
PAR 69.750 72.250 3.6 3.6 3.6 pone desinfectar todos los transportes hay tres denuncias, radicadas en juz- na ya propuso que todo el Mercosur, 
FRB 91.250 92.000 0.8 0.8 0.8 de carga procedentes de la Argentina gados federales de Corrientes, Cha- junto con Chile y Bolivia, mantenga 


un único banco de vacunas y refuer- 
ce la mutua vigilancia. Cuidar al ve- 
cino, y no cuidarse de él, parece ser la 
mejor opción. 


en ocho pasos fronterizos. 

Lo que a nivel oficial es un proble- 
ma que merece la vigilancia 30 kiló- 
metros fronteras adentro, ya sea en 


co y Formosa. Hasta ahí llega el Se- 
nasa, porque su poder de policía só- 
lo está relacionado con el aspecto sa- 
nitario. Pero también tiene un traba- 


Los precios son por la lámina al 100 por ciento de su valor sin descontar las 
amortizaciones y rentas devengadas. 


Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 
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PREGUNTAS 

En medio de la crisis de la vaca loca, 
¿no será hora de que los responsables de 
las áreas de comercio exterior y las cáma- 
ras empresarias del sector se pongan a 
trabajar en el producto Carne en el merca- 
do europeo? Es increible leer los diarios 
europeos, donde los consumidores pre- 


"guntan a los ministros de Salud y de Agri- 


cultura y Ganadería si pueden comer car- 
ne argentina como alternativa al pánico y 
los ministros contestan que sí, pero la car: 
ne argentina no aparece. ¿Cuánto hace 
que sabemos lo de la vaca loca y los pro- 
blemas que tarde o temprano iban a aca- 
rrear a la salud de la población? Un aviso 
muy inteligente de la cadena de churras- 
querías Block House muestra unas vacas 
en el campo con un rótulo: nuestras vacas 
son hervíboras, y a su vez comenta que la 
carne proviene de Sudamérica. ¿No será 


“hora de que los funcionarios relacionados 


con el grupo Cairns se pongan a trabajar 

en el tema? ¿O el Mercosur no existe? 
Saludos. 

Andrés Alarcón 

alarconCipro-dresden.de 


Dresden, Alemania 


Para opinar, enviar por carta a Belgrano 
673, Capital, por fax al 4334-2330 o por 
e-mail a economía O pagina12.com.ar, 
no más de 25 líneas (1750 caracteres) 
para su publicación. 


as dos familias estuvieron invitadas a pa- 
sar el fin de año en una quinta en Pilar. 


que 
E PASE. Elotro auto quedo. dee 
do algunos : minutos en la casilla. La demora 


- El conductor quería que le explicaran por qué 
- tenía que pagar 1,7 peso el peaje, un aumen-- 


to de 13,4 por ciento, mientras que aquellos 
- que tienen PASE no sufrieron ninguna varia- 


ción en la tarifa, tal como se ilustraba en un 
- cartel de colores naranja y verde. “El nuevo 


“cuadro de precios empezó a regir a partir de 
la hora 0 del 19 de enero”, fue la respuesta del 


- desdichado joven, encerrado en un habitácu- 
lo de no más de medio metro cuadrado, con 
la ventana suficientemente amplia como para 


- poder extender su brazo para recibir el pago. 


Ese incomprensible ajuste tarifario fue la 


bienvenida al nuevo año que le: 


Nacional mediante el decre 
validó la ¡quinta! renegociac 


desde Daclics hasta Ca 


ramales y desde Pache 


- Des 


economías 


POR JULIO NUDLER 


El discurso es doble, pero la cuenta es 
simple. Sobre la base de los números pro- 
vistos por Mario Vicens (Hacienda), Jorge 
Vasconcelos, de Fundación Mediterránea, 
ha calculado que el valor actual (aplicando 
una tasa de descuento del 10'por ciento 
anual) del ahorro que le generará al fisco 
durante el próximo cuarto de siglo la re-re- 
forma previsional impuesta por DNyU' as- 
ciende a 6014 millones de pesos. Ese es el 
valor presente (que sería mayor si se des- 
contara a una tasa más baja, tal vez más 
acorde con el largo plazo, o menor si se 
supusiera una tasa más alta) de los 23.765 
millones de pesos que les quitará a lo largo 
de los próximos 25 años alos nuevos jubi- 
lados el reemplazo de la PBU' (Prestación 
Básica Universal) por la PS (Prestación 
Suplementaria), el aumento de edad jubila- 
toria femenina y la introducción del Benefi- 
cio Universal (que en realidad ya existía, 
con diferencias). 

En cuanto al discurso de Economía, ex- 
trae del mismo hecho dos conclusiones 
opuestas. Una, dirigida al Fondo Monetario 
y a los mercados, afirma que la re-reforma 
mejora la solvencia intertemporal del fisco, - 
lo cual es indudable porque decreta un de- 
fault sobre erogaciones comprometidas se- 
gún la ley 24.241, de 1994. La otra conclu- 
sión es que estos nuevos cambios implican 
en verdad una reasignación de recursos 
hacia adentro de la futura clase pasiva, in- 
corporando a la cobertura a quienes que- 
darían excluidos del sistema por falta o.in- 
suficiencia de aportes. La implicarán tal 
vez, pero en medida muy parcial, ya que lo 
que se gastará en los de otro modo exclui- 
dos representa apenas el 14,1 por ciento 
de cuanto se les quita a los incluidos. 

Obviamente se puede discutir si los seis 
mil millones (valor actual) que son arrebata- 
dos vía decreto a los futuros jubilados podí- 
an o debían ahorrarse u obtenerse de otro 
modo, vía corte de otros gastos o tomándo- 
los de sectores de alta capacidad contributi- 
va y baja contribución. Pero, como mínimo, 
el Gobierno no puede escandalizarse de la 
resistencia que genera este machetazo. 


SS EL BAUL DE MANUEL 


POR M. FERNANDEZ LOPEZ 


a 


Veranee en Argentina 


l eslogan, difundido por TV, un medio 
que considera a su público como de 
edad mental 11 años, en boca de un an- 
tiguo animador de programas infantiles, lo sen- 
timos como una mano que se introduce por 
atrás en nuestra ropa y nos palpa el tujes sin 
nuestro consentimiento. La apelación podría 
fundarse en una suerte de proteccionismo, co- 
mo la prescripción “compre argentino” en bo- 
ga hace unas décadas, según la cual es ventajoso 
conservar el dinero dentro del país, calificado 
por Samuelson como argumento proteccionis- 
ta burdamente erróneo y ejemplificado por él 
con una frase de Lincoln: “Yo no sé gran cosa 
del arancel. Lo que sé es que cuando compro 
una chaqueta de Inglaterra yo me quedo con la 
chaqueta e Inglaterra con el dinero, mientras 
que si compro una chaqueta de este país, yo 
tengo la chaqueta y Estados Unidos se queda 
con el dinero”. En este caso,-como las alternati- 
vas más comunes a ir a Mar del Plata son Pun- 
ta del Este o Camboriú, la traducción es: “Si 
hago turismo afuera, yo disfruto y Uru- 
guay/Brasil se quedan con el dinero”. ¿Dónde 
está lo malo? ¿En que yo disfrute o en que el 
dinero se lo queden Uruguay y Brasil? Lo pri- 
mero es inaceptable y si fuera aceptable lo se- 
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gundo, ¿a qué jugamos en el Mercosur?, ¿a ser 
más rápidos que ellos? Otro motivo puede ser 
el estado de penuria que se vive y la necesidad 
de que todos aportemos en la medida de nues- 
tra posibilidad. Ello es un llamado a la solidari- 
dad. Si de eso se trata, en lugar de costosas 
campañas por TV, ¿por qué no hacer como Pe- 
llegrini, y reunir a los que tienen su plata en el 
exterior y pedirles que la traigan al país? Tal vez 
porque se tendría como respuesta que ellos lle- 
van su plata adonde obtienen más rentabilidad 
neta. Pues ¿cuáles son las reglas del juego? Un 
mismo juego —en este caso, el juego de vivir en 
la Argentina— no puede jugarse con dos reglas 
distintas a la vez. O rige el “modelo”, es decir, 
la regla del mercado, o lucha de todos contra 
todos. O rige la solidaridad, donde el Estado 
equilibra diferencias sociales, y fija normas con- 
ducentes a que los que más tienen ayuden a 
quienes tienen menos o no tienen nada. En to- 
do caso, el Estado no puede pedir a las perso- 
nas que no procuren maximizar la utilidad de 
vacacionar, teniendo en cuenta los precios co- 
rrespondientes y el ingreso disponible para gas- 
tar. Lo que sí puede hacer es redistribuir ingre- 
sos para elevar los tramos más bajos, y que ma- 
yor número pueda tener acceso al turismo. 


Cumpleaños 


yer, además de Reyes, fue nuestro ani- 

versario. Todo comenzó en un viaje a 

Venezuela, a fines de 1990. Mi com- 
pañero de avión me dijo: “Estoy vinculado a 
Cash, y-están ávidos de colaboradores. Pienso 
en notas como las que sacaba Enrique Sil- 
berstein en El Mundo”. Yo recordaba tales 
notas, aunque vagamente, y apenas llegamos 
a destino, para participar en un seminario de 
dirigentes sindicales, fui a la biblioteca de la 
Universidad para consultar las Charlas econó- 
micas del autor argentino. De regreso, tras 
sudar varios días, compuse dos notas y, tele- 
fonazo mediante, mi amigo me indicó ver a 
Julio Nudler, lo que me llenó de esperanzas 
pues habíamos cursado materias en común al 
comenzar la licenciatura en economía. Nud- 
ler las leyó, se interesó por esas colaboracio- 
nes y las aceptó enseguida. Nudler le acercó 
los originales a Marcelo Zlotogwiazda, en ese 
momento a cargo del suplemento, propo- 
niendo que la sección se denomine el “Arcón 
de Manuel”. Me llamó Marcelo para decirme 
que se había aprobado la idea. El domingo 6 
de enero apareció, con el título adaptado co- 
mo el “Baúl de Manuel” y una viñeta de Rep. 
No puedo contar mi alegría. A partir de allí, 


por mucho tiempo hacer las notas fue el cen- 
tro de mi preocupación. La estructura lógica 
era como un polígono, con vértices en los he- 
chos reales, área de la ciencia en que se inscri- 
ben, estado actual del conocimiento, literatu- 
ra respectiva y vocabulario popular. Cual- 
quier vértice podía desencadenar un tema, y 
de él pasaba a los siguientes a través de estu- 
dio. Me fueron llegando ecos de algunos lec- 
tores que no hubiera soñado, como Gregorio 
Weinberg, Enrique García Vázquez, los mé- 
dicos del Borda, profesores de varias universi- 
dades (del Litoral, del Sur, de Salta, de Cuyo, 
etc.) A veces, otros medios reproducían algu- 
na nota, como Eduardo Aliverti en sus pro- 
gramas o en Realidad Económica. Algunas 
fueron delirantes, como Orozcónomo, inspira- 
da en Los Orozco de León Gieco, que Alfredo 
Zaiat, a cargo ahora de la sección y del Cash, 
hizo publicar en la contratapa. Otras las re- 
cuerdo emocionado, como las que escribí en 
el hospital, luego de sufrir un infarto, que mi 
hija de corta edad pasó a máquina como pu- 
do. Otro momento: de gran alegría tuvo lugar 
cuando el diario publicó como libro-obse- 
quio las Memorias de Belgrano en su grafía 
original. Gracias, lector. Gracias, Página. 


